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Deutschland hinkt hinterher

ARBEIT Gleiche Bezahlung fiir
gleiche Arbeit ist ein kom-
plexes Thema, das aber die
ganze Gesellschaft betrifft.

Der heutige Equal Pay Day ist kein
yFrauenthema®“, denn die Folgen der
Lohnliicke tragen auch Manner, Wirt-
schaft und Gesellschaft insgesamt: Die
Minner, die ihre Kinder partnerschaft-
lich erziehen mochten, dies aufgrund
des Einkommensunterschieds zwi-
schen Mann und Frau aber nicht um-
setzen konnen. Die Wirtschaft, weil
die bestens ausgebildeten Frauen ihre
Kompetenzen in den Unternehmen
nicht optimal einsetzen konnen. Die
nachwachsende Generation, weil
mannliche Bezugspersonen nur wenig
prasent sind. Die Gesellschaft, weil ei-
ne starke Demokratie moglichst glei-
che Rechte und Chancen von Min-
nern und Frauen braucht.

Nun liegt Deutschland in puncto
Lohngerechtigkeit immer noch unter
den Schlusslichtern Europas. Nach
neuesten Zahlen des Statistischen
Bundesamtes war der durchschnittli-
che Bruttostundenverdienst von Frau-
en im Jahr 2016 um 21 Prozent niedri-
ger als der von Mdnnern. Fast drei
Viertel dieser ,unbereinigten“ Liicke
sind auf ,strukturelle Unterschiede*
zuriickfithren.

Drei Faktoren sind dabei wesent-
lich. Erstens: Frauen fehlen in gutbe-
zahlten Berufen und Branchen bzw.
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steigen dort wieder aus. Stichwort:
»Culture eats Strategy for breakfast”.
Auch fatal: Steigt in einer Branche der
Frauenanteil um zehn Prozent, sinkt
das Lohnniveau um ca. drei Prozent.
Zweitens: Frauen fehlen auf hoheren
Karrierestufen — auch weil Frauen un-
ter herkommlichen Bedingungen we-
nig Interesse an Fiihrung zeigen. Und,
bose Uberraschung: Bei Frauen in Fith-
rungspositionen ist die Lohnliicke im
Vergleich zu mannlichen Kollegen so-
gar noch grofler. Drittens: Frauen sind
hiufiger in Teilzeit tdtig, sie stecken
bei der Erwerbsarbeit zuriick, weil sie
deutlich mehr unbezahlte Arbeit iiber-
nehmen. Dies ,freie Entscheidung” zu
nennen, erweist sich mit Blick auf
branchenbedingte =~ Verdienstunter-
schiede als nicht zutreffend. Die Ver-
einbarkeit von Beruf und Familie ist
noch immer ein Balanceakt, der er-
schopfte Familien und/oder weibliche
Altersarmut produziert.

Das verbleibende Viertel des Ver-

dienstunterschieds kann nicht erklart
werden — also warum Frauen bei ver-
gleichbarer Qualifikation und Tatig-
keit pro Stunde durchschnittlich sechs
Prozent weniger als Minner verdien-
ten — und wirkt angesichts der besse-
ren Abschliisse von Frauen bizarr. Zur
Dynamik der Entwicklung ist zu sa-
gen: Frauen holen langsam auf, wenn
wir das Tempo halten, wird die Lohn-
liicke in Deutschland in gut 100 Jah-
ren geschlossen sein.

Die ,strukturellen Unterschiede“
zeigen, wo die Ansatzpunkte liegen —
und wie komplex das Thema ist. Nun
ist Komplexitat nicht besonders en vo-
gue, das Gute an ihr ist aber: Zur
Schlieffung der Lohnliicke konnen wir
alle beitragen, und genau das sollten
wir Tag fiir Tag frohen Mutes, kreativ
und entschlossen tun.

Eigenen Rollenstereotypen auf die
Spur zu kommen, ist ein guter Anfang.
Ebenfalls lohnenswert: sich ernsthaft
Gedanken dariiber zu machen, wie wir
unbezahlte Arbeit verteilen und ob
uns die Verantwortung fiir Menschen
wirklich so viel weniger wert sein
kann wie die Verantwortung fiir Geld
oder Maschinen.

Unternehmen sind gut beraten, die
Entwicklung ihrer Fiihrungs- und Un-
ternehmenskultur voranzutreiben —
auch mit Blick auf Digitalisierung und
Fachkriftesicherung.

-» Die AuBenansicht gibt die subjektive
Meinung der Autorin wieder und nicht
unbedingt die der Redaktion.





